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Far macéuticas refor cam compras de biotechs diante derisco
de USS$ 170 bilhdes

TIMES

ChBC

Uma conjuntura de fatores esta convergindo para
gerar uma forte explosdo de fusbes e aquisicOes
(M&A;) no setor de biotecnologia.

A guerrade lances de alto nivel entre Pfizer e Novo
Nordisk pela Metsera e seu principal candidato a
medicamento para perda de peso mostra 0 quéo
competitivos certos nichos do setor se tornaram, en-
guanto as grandes farmacéuticas trabalham freneti-
camente para preencher a lacuna de receita iminen-
te.

Alguns dos medicamentos mais vendidos do mundo
enfrentam a perda de exclusividade em jurisdicOes
importantes, no que o setor chama de "abismo de
patentes’. Até 2032, as perdas de exclusividade de
marcas lideres representardo pelo menos US$ 173,9
bilhGes em vendas anuais, segundo calculos da
CNBC. As estimativas variam quanto a receita total
em risco a0 considerar marcas menores, com ana-
listas situando o valor entre US$ 200 bilhbes e US$
350 hilhdes.

| sso representa uma ameaca real ao faturamento dos
fabricantes - a menos que consigam reabastecer
seus portfélios com novas inovagdes que gerem re-
ceita.

A necessidade de as farmacéuticas reforcarem seus
projetos coincide com a retomada do setor de bio-
tecnologia em geral, apds anos de avaliacles baixas

gue seguiram o boom de investimentos em salde
durante a pandemia de Covid-19.

Asfusdes e agquisi¢des no setor aceleraram drastica
mente em setembro e outubro de 2025, apds um
inicio de ano terrivel.

O fim das incertezas geradas pela guerra de Trump
contra os altos pregos dos medicamentos e as
ameacas de tarifas de trés digitos no setor farma-
céutico, somado ao inicio do ciclo de corte de juros,
incentivou ainda mais o fechamento de negécios.

Agora, as empresas enfrentam uma situacdo em que
precisam preencher seus portfélios, enquanto
navegam em um ambiente competitivo pelos me-
Ihores ativos.

Preenchendo alacunade receita

O setor de biofarmacéutica é anico, pois as empre-
sas enfrentam a perda de patentes de seus principais
ativos a cada década. Esse ciclo de vida dos ativos
exige gque as empresas criem constantemente novas
inovagdes - ou comprem quem as faz.

"A biotecnologia, sendo o motor de inovagdo da
saude, € onde as empresas farmacéuticas historica-
mente buscam construir seus negocios biofarma-
céuticos’, disse Linden Thomson, gerente sénior de
portfolio da Candriam, a CNBC.

Empresas farmacéuticas, muitas das quais comeca
ram como empresas quimicas, geralmente construi-
ram seus negdécios com medi camentos de moléculas
peguenas mais simples, enquanto as biotechs usam
organismos vivos para fabricar medicamentos
como anticorpos e MRNA.

Com o tempo, a distin¢do entre as duas tornou-se
ténue, pois a industria farmacéutica investiu pesa
damente em biotecnologia e muitos dos medica-
mentos atuais foram descobertos por empresas de
biotecnologia ou envolveram processos de fabrica-
¢ao biotecnol 6gica, disse Thomson.

O abismo de patentes iminente, que inclui a perda
de exclusividade do Eliquis da Bristol Myers
Squibb, do Keytruda da Merck e do Ozempic da
Novo Nordisk, é aforcamotriz por trés das fusdes e
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aquisicOes e parte fundamenta da estratégia de ne-
gécios de muitas grandes farmacéuticas.

Segundo andlise da pesquisadora e consultora
Joanna Sadowska, cerca de metade dos medicamen-
tos "blockbuster” aprovados entre 2014 e 2023

foram comprados, em vez de desenvolvidos inter-
namente.

As duas fabricantes mais bem-sucedidas em
nimero de blockbusters aprovados nesses anos
foram Eli Lilly e AstraZeneca, que adquiriram oito
e cinco medicamentos de um total de 13, respecti-
vamente.

As gigantes europeias GSK e Novartis estdo entre
as que deixam clara a necessidade de expandir seus
portfolios por meio de negécios. Ambas buscam o
gue chamam de "aquisicdes complementares’ que
Se encaixem em suas principais areas terapéuticas e
tecnol 6gicas.

Durante um evento para investidores em Londres,
em novembro, o CEO da Novartis, Vasant Nara-
simhan, enfatizou a forte geracdo de caixa da em-
presa, "que realmente nos permite investir no nego-
cio".

Embora a Novartis ndo estabel eca um tamanho para
essas aquisicdes complementares, tendo realizado
negocios de até US$ 12 bilhdes, a GSK é mais es-
pecifica.

Chris Sheldon, chefe global de desenvolvimento de
negocios da GSK, chama isso de "ponto ideal":
buscar biologia validada, muitas vezes em estagio
intermediario de desenvolvimento, na faixa de US$
1 bilhdo a US$ 2 bilhdes, onde o resultado de um
candidato a medicamento ainda ndo é Gbvio.

Muitas aquisicOes de ativos em estégio avangado
acabam se tornando um problema matematico,
disse Sheldon a CNBC, especialmente se for uma
empresa de capital aberto que atingiu seu valor
justo.

"Sempre descrevo o desenvolvimento de negécios
como um esporte de contato. Se um ativo for bom o
suficiente, havera véarios pretendentes’, acrescentou
ele.

Os negécios podem variar de parcerias e acordos de
licenciamento e royalties a aquisi¢des diretas.

"Fariamos licenciamento todos os dias em vez de
fusbes e aquisiches se pudéssemos, porque € possi-
vel gerenciar 0 risco e recompensar 0 parceiro a

medida que o valor € liberado e o risco é mitigado"”,
disse Sheldon.

No entanto, uma aquisi¢cdo com um prego ato pago
anteci padamente pode, as vezes, ser la Unica opcao
e trazer beneficios atraentes, como assumir o con-
trole total dos planos de desenvolvimento e adquirir
talentos, além das moléculas.

"A redlidade é que o vendedor muitas vezes dita
iSSO; muitas pessoas ndo percebem isso”, disse

Sheldon.

Quebra de patentes. como as farmacéuticas ameri-
canas estéo lidando com o fendbmeno

Empresas farmacéuticas revisam model os de nego-
cios diante da judicializacdo

Farmacéuticas fecham acordos com Trump para
reduzir pregos de medicamentos nos EUA

Um ambiente competitivo

Com as fusdes e aguisi¢des em biotecnologia aque-
cidas novamente, novembro testemunhou o evento
mais dramético do ano no setor: a guerra publica de
lances entre Pfizer e Novo Nordisk pela fabricante
de medicamentos para perda de peso em estagio
clinico Metsera, vencida pela Pfizer em um negocio
de até US$ 10 bilhdes.

E raro que uma disputa de lances ocorra aos olhos
do publico, disse Stefan Loren, diretor administrati-
vo da Oppenheimer. "E algo muito pulblico perse-
guir uma empresa, entdo VOCé precisa se preocupar
com o dano areputacdo: primeiro, se perder; segun-
do, se ficar entusiasmado demais e comprar”, disse
eleaCNBC.

"Isso definitivamente diz algo sobre o mercado de
biotecnologia e as empresas que querem recuperar
0 atraso", acrescentou Loren. "Elas estdo respon-
dendo a sua situacdo: o fato de que muitos de seus
produtos estéo prestes a perder a patente.”

Normalmente, as ondas de compras das farmacéuti-
cas tendem a durar até um ano e meio antes de recu-
arem, acrescentou Loren.

O mercado de GLP-1 para medicamentos de perda
de peso tornou-se um dos segmentos mais competi-
tivos da industria farmacéutica global, enquanto os
principais players correm para garantir ativos de
proxima geracdo por meio de desenvolvimento
interno e aquisicoes.
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Mais de 120 ativos metabdlicos estdo atuamente
em desenvolvimento em 60 empresas, criando um
vasto reservatdrio de potenciais alvos de fusdes e
aquisicoes, observaram os pesquisadores da Pitch-
Book em sua perspectiva de salide para 2026, publi-
cada no inicio de dezembro.

"A bataha de ato nivel entre Pfizer e Novo
Nordisk pela Metsera ressalta a crescente urgéncia
estratégica nesse espaco”, afirmaram. "Esperamos
gue a competicdo se intensifiqgue a medida que as
janelas de diferenciagdo se estreitam e os ventos fa-
voraveis das politicas expandem o reembolso e o
suporte regulatorio."

Embora o setor de obesidade sejaideal parailustrar
a atual dinamica competitiva, 0 boom da biotecno-
logia ndo se limita a uma Unica érea terapéutica.
Neurologia, oncologia, imunologia e inflamagdo
s80 outras areas fundamentais de atividade.

"E algo idiossincrético o que é popular em um de-
terminado momento”, disse Loren. "As empresas
estdo buscando o que pode preencher seus portfé-
lios 0 mais rapido possivel."

Uma explosdo, uma queda e outra expl oséo

Durante a pandemia de Covid-19, a biotecnologia
saltou para o topo da lista de desgjos dos investido-
res. Em meio a0 aumento da atencéo, ao otimismo
dos investidores e as baixas taxas de juros, 0 setor
floresceu, as avaliacOes dispararam e muitas empre-
sas de biotecnologia abriram capital ou foram com-
pradas por pares maiores.

Como a industria biofarmacéutica € um negoécio de
pesguisa intensivo em capital, captar recursos é
critico para a descoberta de medicamentos. Biote-
chs em estégio inicial operam com riscos elevados,
tornando-as frequentemente as primeiras vitimas de
um mercado de aversdo ao risco, como 0 que se
seguiu ao boom da pandemia.

Durante grande parte de 2025, o governo Trump
também obscureceu as perspectivas para a biofar-
macéutica com ameacas de tarifas elevadas no
setor, cortes em agéncias federais de salide e pregos
de medicamentos mais baixos.

No entanto, como as empresas fecharam acordos
com Trump sobre precos e o0 presidente deixou
claro que, se investirem na manufatura nos EUA,
estariam isentas de tarifas adicionais - duas grandes
incertezas para o setor foram dissipadas.

Uma onda de bons resultados de dados também im-
pulsionou as avaliagdes das biotechs, disse Loren.
Ha apenas um ano, até dados positivos faziam as
acOes cairem, disse ele. "As pessoas usavam qual-
quer evento apenas para sair do mercado."
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No final da primavera, o mercado comegou a mudar
e agora os investidores aproveitam os bons dados
para avancar. "Chega um ponto em que os valores
ficam téo baixos que, no fim das contas, qual é o
risco?’, disse Loren. "E agora, com a aceleracdo
das fusbes e aguisicdes, a boa noticia é que essa
jogada tornou-se muito real."

Mais negécios em 2026

Em 2026, os acordos podem acelerar ainda mais,
dizem analistas. "Vemos 2026 como uma das me-
|hores oportunidades de investimento que vimos em
décadas’, afirmaram os analistas da PitchBook.

Rajesh Kumar, chefe de pesquisa de agdes de salide
e ciéncias da vida para a Europa no HSBC, espera
de forma semelhante um "grande aumento no fluxo
de negdcios' no proximo ano, agora que o ruido em
torno dos precos dos medicamentos baixou.

"As expectativas de margem do mercado além de
2026 podem ser um pouco mais otimistas do que
deveriam, mas, ainda assim, as empresas estdo apli-
cando capital nos EUA, a fabricagéo est4 ocorren-
do, h& clareza, e esse € um excelente ambiente para
realizar negocios de biotecnologia e financiar em-
presas em estagio inicia", disse ele a0 programa
"Squawk Box Europe' da CNBC.

Os precos de certos medicamentos campedes de
vendas comegardo a cair sob a Lei de Reducéo da
Inflagdo dos EUA em 2026, que parece tratar o in-
grediente ativo de medicamentos do mesmo fabri-
cante como idéntico, limitando as opgdes de gestéo
de ciclo de vida em aguns casos, disseram analistas
do HSBC.

Os biossimilares nos EUA também podem tornar-se
mais faceis de lancar se uma recente proposta de di-
retriz da Food and Drug Administration for imple-
mentada. " Todos esses fatores podem significar que
0 declinio apds os abismos de patentes, especial-
mente para biol6gicos, pode ser mais agressivo do
gue no passado”, afirmaram os analistas.
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Marcascriadas por A edesafiosdo registro

Criagéo automatizada ndo garante exclusividade e
pode aumentar conflitos juridicos sem andlise
prévia de direitos existentes

As marcas exercem a funcéo de identificar e dife-
renciar produtos e servigos de origens distintas no
mercado, podendo se manifestar por meio de ele-
mentos nominativos, figurativos ou pela combina-
¢80 de ambos. No Brasil, vigora o sistema atributi-
Vo, segundo o qual ndo ha direito a exclusividade
decorrente apenas da criacio ou do uso do sinal. E o
registro que congtitui o direito marcério e confere
ao titular a protecdo legal exclusiva

Para tanto, o pedido de registro € submetido a
analise de requisitos especificos previstos na Lel da
Propriedade Industrial (Lei 9.279/96). Podem re-
guerer o0 registro pessoas fisicas ou juridicas, brasi-
leiras ou estrangeiras, desde que exercam, de forma
licita, atividade relacionada aos produtos ou servi-
cos identificados pela marca. A legislacdo também
estabelece regras proprias para marcas coletivas e
de certificagdo, bem como limita o registro a sinais
visualmente perceptiveis.

Conhega 0 JOTA PRO Poder, plataforma de moni-
toramento que oferece transparéncia e previsibilida-
de para empresas

A andlise marcéria concentra-se, sobretudo, na ob-
servancia de critérios como a distintividade do
sinal; sua disponibilidade em relagdo a direitos an-
teriores; a veracidade, entendida como a vedagéo a
sinais capazes de induzir o publico a erro quanto a

origem, procedéncia, natureza, qualidade ou utilida-
de dos produtos ou servicos; e aliceidade, relacio-

nada a conformidade do sinal com a ordem publica,
amoral e os bons costumes, bem como a auséncia
de elementos legalmente irregistraveis, nos termos
do art. 124 daLPI.

Nesse contexto, 0 emprego da inteligéncia artificial
na criacdo de sinais marcarios pode transmitir uma
falsa sensacdo de originalidade e seguranca juridi-
ca. Embora o resultado possa aparentar certo inedi-
tismo, 0 processo de geracdo automatizada aumenta
o risco de similaridade com sinais anteriormente re-
gistrados, uma vez que se baseia no reaproveita-
mento de padrdes extraidos de grandes conjuntos de
dados.

O problema, portanto, ndo reside na utilizacdo da
tecnologia em si, mas naincorporacdo do sinal mar-
cario ao negdécio sem a prévia andlise dos requisitos
legais aplicaveis ao registro de marca. A criacéo do
sinal, quando dissociada da validacéo juridica, pode
resultar na adocdo de marcas inviaveis do ponto de
vista marcério, ainda que aparentemente originais.

Assine gratuitamente a newsletter Ultimas Noticias
do JOTA e receba as principais noticias juridicas e
politicas do diano seu email

No Brasil, o registro da marca perante o Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) per-
manece como o Unico meio de obtencdo de exclusi-
vidade legal. O titular do registro sera sempre a
pessoa fisica ou juridica que realizar o depdsito, e
ndo a ferramenta utilizada no processo criativo,
sendo irrelevante, para fins de protecdo marcéria, o
fato de a marca ter sido criada por inteligéncia arti-
ficial. Persistindo conflito com marcas anteriores, o
pedido poderéd ser indeferido, sofrer oposicéo de
terceiros ou até ser declarado nulo.

Diante desse cenario, 0 uso de inteligéncia artificial
na criagdo de marcas ndo simplifica a protecdo mar-
caria. Ao contrario, exige maior rigor na etapa de
validagdo juridica. Buscas de anterioridade e a defi-
nicdo estratégica das classes continuam sendo in-
dispensaveis. A tecnologia pode acelerar a criagéo
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do sinal, mas ndo substitui o controle juridico ne-
cessario para que a marca seja efetivamente prote-
gida.



abpi.empauta.com

Sexta-feira, 09 dejaneiro de 2026
Marco regulatorio | INPI
O Tempo Online | BR | Ultimas Noticias

| ndicacdo Geogr &fica é reconhecimento que protege o que
ha de melhor no campo brasileiro

Brasil fechou 2025 com marca histérica de 150 re-
gistros nacionais; Minas Gerais lidera com 23 certi-
ddes

Com 150 IndicacBes Geogréficas (IGs) nacionais
reconhecidas, o Brasil consolida um modelo de de-
senvolvimento que transforma tradicdo em estraté-
gia econdmica. Nesse cendrio, Minas Gerais lidera
com 23 reconhecimentos (16 IndicagOes de Proce-
déncia e sete Denominagdes de Origem) que vao do
gueijo da Canastra ao artesanato colonial, represen-
tando mais de 15% de todas as | Gs nacionais.

Mas como um produto consegue essa protegéo? O
processo junto ao Instituto Nacional da Proprie-

dade Industrial (INPI) levaentre 12 e 18 meses e
envolve delimitacdo do territorio, organizacdo dos
produtores em associacOes e el aboracdo do Caderno
de Especificagbes Técnicas. Para a Indicacdo de
Procedéncia, € preciso comprovar a notoriedade da
regido; para a Denominacdo de Origem, demons-
tra-se cientificamente como clima, solo e técnicas
tradicionais tornam agquele produto Unico. Desde
2003, 0 Sebrae atua como parceiro estratégico
nesse processo, mapeando territdrios, organizando
produtores e estruturando as governancgas locais -
transformando origem e saber-fazer em valor eco-
ndémico protegido. Ouca o podcast Agrotempo e.
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Acordo Mercosul e Unido Europeia é estratégico para
industria quimica do Brasil

7z

Setor afirma que acordo amplia acesso a um dos
maiores mercados consumidores do mundo

A industria quimica nacional celebrou a concluséo
do acordo de livre comércio entre o Mercosul e a
Unido Europeia (UE), aprovado nesta sexta-feira
(09/01) pelos paises do bloco europeu. Para a Asso-
ciacdo Brasileira da Industria Quimica (Abiquim), o
acordo € estratégico para o0 setor ao ampliar acesso
a um dos maiores mercados consumidores do
mundo, estimular investimentos, fortalecer ainova-
¢do eimpulsionar a agenda ESG.

A Abiguim congrega industrias quimicas de grande,
meédio e pequeno portes, bem como prestadores de
servigos ao setor quimico nas areas de logistica,
transporte, gerenciamento de residuos e atendimen-
to aemergéncias.

O presidente-executivo da Abiquim, André Passos
Cordeiro, declarou que o acordo comercia repre-
senta uma oportunidade concreta de reposicionar a
indUstria quimica brasileira em cadeias globais de

maior valor agregado. "Ele amplia 0 acesso a mer-
cados, incentiva o intercambio tecnolégico e cria
um ambiente mais previsivel e moderno parainves-
timentos, especialmente em areas como bioecono-
mia, quimica de base renovavel e energialimpa’.

O acordo Mercosul-UE também contribui para
elevar os padrfes regulatérios e de governanca do
setor quimico. Ao incorporar temas como sustenta-
bilidade, propriedade intelectual e comércio leal,
destaca Passos Cordeiro, o acordo reforca préticas
responsavels e aproxima a industria nacional das
exigéncias do mercado europeu, o que € considera-
do fundamental para a competitividade de longo
prazo.

A industria quimicado Brasil j& € conhecida por ser
amais sustentavel do mundo. Para cada tonelada de
quimicos produzida, o setor emite de 5% a 51%
menos CO2 em comparagao aos concorrentes inter-
nacionais, além de possuir uma matriz energética
composta por 82,9% de fontes renovaveis - no
mundo, essa média € de 28,6%.

A Abiquim ressalta ainda que o fortalecimento da
relacdo comercial entre os dois blocos econdmicos
ocorre em um momento estratégico, em que 0
Brasil busca ampliar sua inser¢éo internacional, di-
versificar exportagdes e promover a reindustrializa-
¢&o com base em inovag&o e baixo carbono. "E um
passo relevante para gerar empregos qualificados,
estimular investimentos produtivos e contribuir
para 0 crescimento econdémico do pais’, disse
Passos Cordeiro.
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Abiquim: acordo Mercosul-UE é marco estratégico para a
industria quimica brasileira

A Associacao Brasileira da Industria Quimica (Abi-
quim) avalia de forma positiva a conclusdo do
Acordo de Parceria entre o Mercosul e a Unido Eu-
ropela. Paraa

A Associagao Brasileira da IndUstria Quimica (Abi-
quim) avalia de forma positiva a concluséo do
Acordo de Parceria entre o Mercosul e a Uni&o Eu-
ropela. Para a entidade, trata-se de um marco estra-
tégico para a indlstria quimica brasileira, ao
ampliar o acesso a um dos maiores mercados con-
sumidores do mundo.

"O acordo representa uma oportunidade concreta de
reposicionar a industria quimica brasileira em
cadeias globais de maior valor agregado. Amplia o
acesso a mercados, incentiva o intercambio tecnol 6-

gico e cria um ambiente mais previsivel e moderno
para investimentos, especialmente em areas como
bioeconomia, quimica de base renovével e energia
limpa', afirma André Passos Cordeiro, presiden-
te-executivo da Abiquim.

Segundo ele, o tratado também contribui para
elevar os padrfes regulatérios e de governanca do
setor.

"Ao0 incorporar temas como sustentabilidade,pro-

priedade intelectual e comércio leal, o acordo
reforca préticas responsaveis e aproxima a industria
quimica brasileira das exigéncias do mercado euro-
peu, o que é fundamental para a competitividade de
longo prazo”, diz Cordeiro.

Pg.11



indice remissivo de assuntos

10 )Yz Tox= Lo TSP UPRRR 1,2,3,4
= Tg ool g=To [0 F= o T To TN 1NN = T PRUTPPPPRRRR 5,6,7
e goTo 1Yo b= o [Tl [ g o 11y 4 - PSSP 5,6,7

[ o] ol gT=To b= o [T [ a1 4= 1= Tox (1 - PP PRR 8,9



